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Цель поисково-исследовательского этапа 
ОЭР (1-ый год работы): 

Поиск ответов на исследовательские 
вопросы:   

• Какие изменения в образовании влияют на 
деятельность образовательной 
организации? 

• Как способность управлять изменениями 
формирует  организационную готовность 
к изменениям? 

Татьяна Анатольевна Юркова, к.п.н., 

заместитель директора Гимназии по 

научно-методической работе 



Результаты 1-го  работы  

Создан рабочий вариант Глоссария терминов, использующихся в 
концептуальном поле «организационная готовность к изменениям».  

________________ 

Описаны факторы, влияющие  на изменения, которые происходят в 
управленческой деятельности и педагогической практике школы. 

________________ 

Предложена рабочая версия модели организационной готовности ОО к 
изменениям. 

________________ 

Разработан диагностический инструментарий для определения 
организационной готовности к изменениям управленческой команды и 
педагогического коллектива Гимназии. 

_______________ 

Предложен рабочий вариант алгоритма формирования организационной 
готовности к изменениям в процессе управления ОО 

Татьяна Анатольевна Юркова, к.п.н. 



Организационная готовность к изменениям 
рабочее понимание 

- свойство образовательной организации, 

характеризующее её   способность к созданию 

условий, способствующих наиболее 

эффективной реализации изменений, которое 

воплощается прежде всего в действиях 

управленческой команды (администрации) и 

последующей трансформации организационной 

культуры. 

Ольга Николаевна  Шилова, д.п.н., 

профессор кафедры педагогики и 

андрогогики СПбАППО, научный 

консультант Гимназии 



Первоначальная гипотеза исследования 

Предположим, что организационная готовность 

к изменениям в гимназии взаимосвязана с 

типом организационной культуры, тогда 

возможно через определение типа 

организационной культуры (методики 

разработаны) определить /описать характеристики 

организационной готовности (процессуальные, 

организационные, технические) 

Ольга Николаевна  Шилова, д.п.н., 

профессор кафедры педагогики и 

андрогогики СПбАППО, научный 

консультант Гимназии 



• особенности школы как социально-

педагогической организации 

• системный и факторный подходы, что 

позволяет выявить наиболее значимые факторы 

изменений, на которые может влиять 

образовательная организация, и которые 

определяют направления работы по 

определению, оценке ОГИ и управлению её 

развитием 

• уровневая структура ОГИ 

Теоретико-методологические основы 

модели ОГИ 

Ольга Николаевна  Шилова, д.п.н., 

профессор кафедры педагогики и 

андрогогики СПбАППО, научный 

консультант Гимназии 



Рабочая версия модели организационной 
готовности ОО к изменениям 

Готовность 
управленческой 

команды 

Тип организационной 
культуры ОО 

Психологическая 
готовность 

педагогического 
коллектива 

ЗОНЫ 
КОМАНДООБРАЗОВАНИЯ 

Готовность взаимодействовать 
в общем ценностно-
смысловом континууме 
(социальная готовность) 

ОГИ 



Цель: определение организационной готовности к изменениям 
управленческой команды и педагогического коллектива 

Гимназии.  

Поиск и разработка диагностического 
инструментария 

Мнение администрации 
гимназии по ключевым 
вопросам готовности, 

выявленное в процессе 
проведения фокус-группы 

Выявление типа 
организационной 

культуры гимназии 

Диагностика психологической готовности 
членов коллектива, в том числе 

диагностика личностного адаптационного 
потенциала  
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Диагностика типа организационной культуры 

Второй Санкт-Петербургской Гимназии 

                                                           Учителя 

Теперь 

Предпочтительно 

Немирова Наталья Викторовна, 

к.соц.н., методист ОЭП, заведующая 

социологической лаборатории РГПУ 

им. Герцена 
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Диагностика типа организационной культуры Второй Санкт-
Петербургской Гимназии 

                                                          Администрация 

Теперь 

Предпочтительно Немирова Наталья Викторовна, 

к.соц.н., методист ОЭП, заведующая 

социологической лаборатории РГПУ 

им. Герцена 
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Диагностика типа организационной культуры 

Второй Санкт-Петербургской Гимназии 

                                                Весь коллектив 

Теперь  

Предпочтительно Немирова Наталья Викторовна, 

к.соц.н., методист ОЭП заведующая 

социологической лаборатории РГПУ 

им. Герцена 



SWOT-анализ  мнений членов управленческой команды (экспертного сообщества) 
Гимназии №2 в рамках проекта «Готовность педагогического коллектива к 
организационным изменениям» (6 экспертов)  

Немирова Наталья Викторовна, 

к.соц.н.,  



SWOT-анализ  мнений членов управленческой команды (экспертного сообщества) 
Гимназии №2 в рамках проекта «Готовность педагогического коллектива к 
организационным изменениям» (6 экспертов)  

Немирова Наталья Викторовна, 

к.соц.н. 



Психологические аспекты готовности 

педагогического коллектива к изменениям 

 
 

• адаптационный потенциал педагогов 

• ценностно-смысловые аспекты 

деятельности педагогического 

коллектива в условиях постоянных 

изменений 

Голунова Ольга Гавриловна, педагог-

психолог Гимназии 



Диагностический комплекс для изучения 

психологических особенностей готовности 

педагогического коллектива 

1.  Методика А.Ю. Козыревой «Ваш творческий потенциал»; 
2. «Опросник профессиональной приверженности» (С.А. 

Минюрова, А.И. Калашников); 
3.  Авторский опросник «Анкета вовлеченности в инновационную 

деятельность ОУ» (Думчева А.Г.); 
4.  Модифицированная методика «Тест цветовых метафор» (И.Л. 

Соломин) 
5. Методика экспертных оценок степени вовлеченности в 

инновационную деятельность ОУ (структурированное 
интервью с экспертами) 

Методы обработки данных: 
Однофакторный дисперсионный анализ, факторный анализ, 
частотный анализ, содержательно-смысловой анализ 

Голунова Ольга Гавриловна, педагог-

психолог Гимназии 



Методика исследования  вовлеченности педагога в 

инновационную деятельность ОУ  

Параметр: Степень вовлеченности в инновационную 
деятельность: 

 1. полнота  
2. эмоциональная вовлеченность 
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Постоянно Часто Иногда Редко 

Полнота вовлеченности педагогов в 
инновационную деятельность 
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Параметр: Предпочитаемые типы профессиональной 
активности 

«ТВОРЕЦ» 

«НАЛАДЧИК» 

«ПОМОЩНИК» 

«ИСПЫТАТЕЛЬ» 

«МЕТОДИСТ» 

• Фактически 
востребованные 

• Желаемые 

• Отвергаемые 

Методика исследования вовлеченности педагога в 

инновационную деятельность ОУ 

Голунова Ольга Гавриловна, педагог-

психолог Гимназии 



Методика А.Ю. Козыревой «Ваш 

творческий потенциал» 

• любознательность  

• вера в себя 

• постоянство 

• амбициозность 

• слуховая память 

• зрительная память 

• независимость 

• способность к абстрагирование  

• сосредоточенность 





 
«Методика исследования лояльности 

педагогов» 

 

• профессиональная аффективность  

 

• профессиональная стабильность 

 

• профессиональная активность 

 
«Опросник профессиональной приверженности» (С.А. Минюрова, 

А.И. Калашников) 
 

Голунова Ольга Гавриловна, педагог-

психолог Гимназии 



 

Методика экспертных оценок степени 

вовлеченности в инновационную деятельность 

ОУ (структурированное интервью) 

 
«Новаторы» 

«Реализаторы» 

«Поддерживающее большинство» 

«Скептическое большинство» 

«Колеблющиеся» 

«Консерваторы» 

(классификация по К.Ангеловски) 

ПРОМЕЖУТОЧНЫЙ ИТОГ: выделение 
качественно разнородных групп педагогов, 
вовлеченных в инновационные процессы 



 Модифицированная методика  

«Тест цветовых метафор» 

 

• отношение к себе как субъекту 

изменений 

• отношение к различным факторам 

деятельности в ОУ 

• устойчивость – изменчивость 

• отношение к новому 

• эмоциональный фон 

Голунова Ольга Гавриловна, педагог-

психолог Гимназии 
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"Инновационная технология" 

1 гр 2гр 3 р 

                

1 2 3 4 5 6 7 8 
Методика цветовых метафор. 
ИНСТРУКЦИЯ 1. Данная методика предназначена для исследования 

Ваших представлений. 

 Перед Вами имеется восемь цветов, пронумерованных цифрами от 

1 до 8. В таблице ниже напечатаны несколько десятков названий 

понятий. Вам предлагается обозначить каждое из этих понятий с  

помощью одного из данных цветов. Для этого в столбике «№ 

цвета»……. 



Команды педагогов Гимназии в реализации 

направлений работы, являющихся реакцией 

на изменения 

Развитие речевой культуры через четыре вида речевой 

деятельности: слушание, говорение, чтение, письмо 

Формирование и оценка функциональной грамотности 

учащихся через составление общего  банка заданий от 

предметных кафедр 

Развитие проектного мышления через решение проектных 

задач 



Задачи 2-го года экспериментальной 

деятельности 
 

Деятельностно-практический этап  

Исследовательский вопрос: Как действовать руководителю, чтобы 

уменьшить негативные влияния и усилить позитивные? 

Апробация диагностических материалов в ОУ разных типов (тип 

организационной культуры, психологическая готовность 

педагогического коллектива, готовность управленческой команды) и 

анализ полученных результатов  

Разработка программы повышения квалификации «Профессиональное 

развитие учителя: управление изменениями» и ее апробация 

Разработка и описание критериев и показателей формирования 

организационной готовности к изменениям 

Разработка рабочего варианта методических рекомендаций для 

руководителей и управленческой команды по формированию ОГИ  в 

процессе управления образовательной организацией. 



Собраться вместе есть начало.  
 Держаться вместе есть прогресс. 
   Работать вместе есть успех. 
      Генри Форд 

https://aforisimo.ru/autor/%D0%93%D0%B5%D0%BD%D1%80%D0%B8+%D0%A4%D0%BE%D1%80%D0%B4/

